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TURKIYE FUARCILIK SEKTORU RAPORU

1. GIRIS

Fuarcilik sektérd, olusturdugu dogrudan ve dolayl ticari potansiyelle tim diinyada biyime trendini
sUrdlrtyor. Kiresel Fuar Endustrisi Birligi (UFI)'nin agikladigi rakamlara goére tim dlnyada
dizenlenen fuarlarin yillik ekonomik blyUklugl 137 milyar dolarn bulmaktadir. Dogrudan ve dolayl
olarak 3,2 milyon kisiye istihdam saglayan dlinya fuarcilik endistrisi, 325 milyar dolarlik is hacmine de

aracilik etmektedir.

Tarkiye'de ise fuarlar konusunda yetkili kurum olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan agiklanan verilere gore; sadece 2018 yilinda diizenlenen fuarlar kapsaminda 22.854.137
uluslararasi ve sehirlerarasi ziyaretci agirlanmistir. En ¢ok para harcayan turist statlisiinde olan
uluslararasi fuar ziyaretgilerinin Turkiye icin olusturdugu katma deger; bir ziyaretginin ortalama 1.100
dolar harcama yaptigi disinudldiginde, yaklasik olarak 800 milyon dolar gibi bir hacme ulasmaktadir.

Bu rakama, katilimci firmalarin harcadidi bedel ise dahil degildir.

Yurtdisindan Turkiye’deki fuarlara katilan firmalarin satin aldigi metrekarenin 2018 yilinda 173.548
olarak gergeklesmis oldugu distnuldiginde, fuarcilik sektdrindn olusturdugu turizm gelirlerinin yani
sira llke ihracatina da énemli bir katki sundugu goériimektedir. Clnki birgok sektdri besleyen ve canli
tutan fuarcilik sektért, ayni zamanda klguk ve orta lgekli firmalarin yurtdisi pazarlarina ulasmasinin

da tek yoludur.

Turkiye’de duzenlenen fuarlar arasinda uluslararasi ihtisas fuarlarinin en blylk potansiyeli
olusturdugu, bu raporun ilerleyen bélimlerindeki verilerden anlasilacaktir. Halihazirda Tuirkiye'de
diizenlenen fuarlarin yiizde 40’tan fazlasina ev sahipligi yapan istanbul, cografi konumu, sosyo-
ekonomik kosullari, tarihi ge¢gmisi ve ulasim imkanlari nedeniyle bu ihtisas fuarlarinda, diinyanin sayili

fuarcilik merkezlerinden biri olma potansiyelini biinyesinde tasimaktadir.

2. DUNYADA FUARCILIK SEKTORU
Kuresel Fuar Endustrisi Birligi (UFI) tarafindan agiklanan 2019 verilerine goére; dinyada her vyil
yaklasik 32.000 fuar dizenlenmektedir. 4.5 milyon firmanin stant acgtigi bu fuarlara, 303 milyondan

fazla ziyaretci katilim gdstermektedir.

Ufi verilerine gére; katihmci ve ziyaretcilerin bir araya gelerek harcadigi miktarla birlikte, bu fuar

endustrisinin yillik ekonomik buytkligu 137 milyar ABD dolarini bulmaktadir.
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Dogrudan ve dolayh olarak 3,2 milyon kisiye istihdam saglayan diinya fuarcilik endistrisi, 325

milyar dolarlik is hacmine de aracilik etmektedir.

Asagidaki tabloda (Tablo 1) 2011 ve 2017 yilinda dinyadaki fuar alani sayisi ve bunlarin toplam

kapali alan buyudklikleri sunulmaktadir.

Tablo 1: Diinyadaki Fuar Alani Sayisi ve Toplam Alan BiiytklGgii

Yil 2011 2017
Fuar Alani Sayisi 1.198 1.217
Alan BiiyiiklGgi (milyon m2 ) 32,3 34,7

Kaynak: Ufi, World Map Of Exhibition Venues, 2017

Tablo 1’de de goéruldigu Gzere diinya ¢apinda fuar alani sayisi ve toplam alan buyukliga artis
trendindedir. 2011 yilindan 2017 yilina kadar olan dénemde fuar alani sayisi yaklasik yizde 1,6,

toplam alan blyukltgu ise yaklasik yizde 7,5 oraninda artis gdstermistir.

S6z konusu fuar alanlarinin 2017 verileri dogrultusunda bolgesel bazda dagilmi ve metrekareleri

asagidaki tabloda (Tablo 2) verilmistir.

Tablo 2: Fuar Alanlarinin Metrekare ve Sayisal Bazda Bolgesel Dagilhmi (2017)

Toplam
N Fuar Alani
BOLGE Metrekare
Sayisi .

(milyon m2)
Diinya Geneli 1.217 34.7
Avrupa 499 15.7
Asya-Pasifik 205 8.23
Kuzey Amerika 394 8.17
Orta Dogu-Afrika 59 1.4
Orta-Giiney Amerika 60 1.2
Kaynak: Ufi, World Map Of Exhibition Venues, 2017

Ufi verileri gergevesinde hazirlanan bu tabloya (Tablo 2) goére; diinyadaki fuar alanlarinin yarisina
yakini Avrupa’da bulunmaktadir. Fuar alani sayisinda Avrupa'’yi sirasiyla Kuzey Amerika, Asya-Pasifik
bélgesi, Orta-Giiney Amerika ve Orta Dogu-Afrika boélgesi takip etmektedir. Ancak metrekare bazinda

siralama degismektedir. Avrupa, fuar alani sayisinda oldugu gibi metrekare bazinda da diinyada ilk
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sirada yer almaktadir. Ancak 394 fuar alaninda sahip Kuzey Amerika 8.17 milyon metrekare kapali
alaniyla, 205 fuar alanina sahip Asya-Pasifik bolgesinin gerisinde kalmaktadir. Cinku Asya-Pasifik
bélgesinde, fuar alani sayisinin aksine alan metrekareleri yiksektir ve bu da bdlgeyi, 8.23 milyon
metrekareyle Avrupa’dan sonra ikinci siraya tasimaktadir. Orta Dogu-Afrika ve Orta-Guney Amerika
boélgeleri ise fuar alani sayisinda olduju metrekare bazinda da hemen hemen ayni seviyelerde yer

almaktadir.

Sz konusu veriler, gegmis yillarla kiyaslandiginda diinya genelinde fuar alanlarinin bayUkliginin
artmakta oldugu gorilecektir. Ayrica bu artista en blylk paya sahip bdlgenin Asya-Pasifik bdlgesi

oldugu ve Avrupa’nin lider konumunu korumakla birlikte payinin giderek azaldigi da dikkat ¢gekecektir.

Son olarak Tablo 3'te 2017 yil itibariyla diinya Gzerinde 200.000 metrekareden fazla toplam fuar

alanina sahip olan 15 (lkenin verileri bulunmaktadir.

Tablo 3: Fuar Alanlarinin Ulkeler Bazinda Dagiimi (2017)

. Alan Alan BiiyikIGgi
Ulke Kiiresel Payi (%)
Sayisi (m2)

ABD 326 6.850.426 19,7
Cin 110 5.573.724 16,5
Almanya 60 3.228.020 9,3
italya 43 2.304.748 6,6
Fransa 93 2.245.311 6,5
Ispanya 44 1.526.319 4.4
Kanada 34 840.376 24
Brezilya 31 788.011 23
Rusya 28 768.276 2,2
Hollanda 42 709.701 2
ingiltere 31 668.248 1,9
Tarkiye 20 602.030 1,7
isvigre 13 495.798 1,4
Meksika 34 480.088 1.4
Polonya 19 473.341 1,4

Kaynak: Ufi, World Map Of Exhibition Venues, 2017

Tablo 3'te de goriildigii Gizere ABD, Cin, Almanya, italya ve Fransa olmak lizere 5 (ilke diinya

capindaki kapali fuar alanlarinin biyudklik bakimindan yaklasik yizde 60’'ina sahip bulunmaktadir.
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Fuar alani buyukligli bakimindan ylzde 16,5 pay ile ikinci sirada yer alan Cin, kiresel pazarda
giderek 6ne ¢ikan bir oyuncudur. Diinya genelinde birgok fuarin merkezi olarak gértlen Alimanya, ABD
ve Cin’'in ardindan alan blyUkligld bazinda Gglinci sirada yer almaktadir. Tirkiye ise 2017 yilinda

metrekare bazinda dinyada 12. sirada yer almaktadir.

3. TURKIYE'DE FUARCILIK SEKTORU

3.1. Tirkiye Genelinde Diizenlenen Fuarlarin Nitelikleri

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) verilerine gore Turkiye genelinde diizenlenen toplam fuar
sayisi 6zellikle 2013-2018 yillari arasinda 6nemli oranda artis gostermistir. 2013 yilinda toplam 407
fuar dizenlenmistir. Bu fuarlarin 281 ulusal, 126’s1 uluslararasi niteliktedir. 2018 yilinda ise
dlizenlenen toplam fuar sayisi 499’a ulasmistir. Bu fuarlarin da 370’i ulusal, 129'u uluslararasi
niteliktedir (Tablo 4).

Tablo 4: Tiirkiye’deki Fuarlarin Tirlerine ve Niteliklerine Gére Dagihmi (2012-2018)

Ulusal Uluslararasi Diizenlenen
il Genel Fuar intisas Fuari Genel Fuar intisas Fuari Toplam Fuar
2012 9 285 1 114 409
2013 6 275 1 125 407
2014 6 287 1 112 406
2015 7 283 1 128 419
2016 5 297 1 123 426
2017 9 339 1 126 475
2018 4 366 1 128 499

Kaynak: TOBB

TOBB verileri dogrultusunda hazirlanan Tablo 4’e bakildiginda; Tirkiye’de dizenlenen fuarlar
icerisinde ihtisas fuarlarinin éne ciktigi goérilmektedir. TUrkiye’de genel fuarlar, diizenlenen toplam fuar
sayis! igerisinde kiiglik bir paya sahiptir ve bu pay giin gegctikte azalmaktadir. ihtisas fuarlar ise

Turkiye’de diizenlenen fuarlarin yaklasik yizde 98'ini olusturacak seviyeye ulasmistir.

Fuarlarin nitelik bazinda gelisimi incelendiginde ise o6zellikle uluslararasi ihtisas fuarlarinin
sayisinda 6nemli bir artis oldugu goérilmektedir. Bu gelisme, Turkiye’de diizenlenen uluslararasi

ihtisas fuarlarinin, tim fuarlar igcindeki payinin yizde 15’lerden yizde 30’lara ¢ikmasini saglamistir.



ULUSLARARASI FUAR YAPIMCILARI DERNEGI

Tablo 5: Tiirkiye'deki Tim Fuarlarin Geligimi (2012-2018)

Katilimci Sayisi Ziyaretci Sayisi Stant Alani (m2)
Yil Fuar Sayisi
Toplam Toplam Toplam

2012 409 63.076 15.894.454 2.811.103
2013 407 60.520 15.500.048 2.835.308
2014 406 63.266 15.006.518 3.048.108
2015 419 62.786 16.831.764 3.036.083
2016 426 66.691 17.841.871 3.256.259
2017 475 60.013 21.719.714 3.243.919
2018 499 66.708 22.854.137 3.534.649
Kaynak: TOBB

Tablo 6: Tiirkiye'deki Uluslararasi Fuarlarin Gelisimi (2012-2018)

vil Uluslararasi Uluslararasi Uluslararasi Uluslararasi
Fuar Sayisi Katilimci Sayisi Ziyaretci Sayisi Stant Alani (m2)
2012 115 35.352 6.981.007 1.601.771
2013 126 36.952 7.063.589 1.705.120
2014 113 36.211 6.795.254 1.695.345
2015 129 36.820 7.141.538 1.708.123
2016 124 34.587 7.025.829 1.691.704
2017 127 30.304 6.525.564 1.580.290
2018 129 34.606 6.919.294 1.708.182

Kaynak: TOBB

Tarkiye'deki blyuk 6lgekli fuarlar, agirlikh olarak uluslararasi fuarlardan olusmaktadir. Tablo 5 ve
Tablo 6 beraber incelendiginde; Tirkiye'deki uluslararasi fuarlarin, genel parametreler bakimindan
tim fuarlarin oldukga lzerinde oldugu gérilmektedir. Ornegin; 2012-2018 déneminde tim fuarlarda
fuar basina ortalama katilimci sayisi 126 - 157 araliginda iken uluslararasi fuarlarda 239 - 320

araligindadir.

Fuar basina ortalama ziyaretci sayisi tum fuarlarda 36.962 - 45.800 araliginda iken uluslararasi
fuarlarda 51.382 - 60.704 araligindadir. Fuar basina ortalama stant alani ise tum fuarlarda 6.829 -
7.644 m2 araliginda iken uluslararasi fuarlarda 12.443 - 15.003 m2 araligindadir. Bu veriler,
uluslararasi fuarlarin ilgili parametrelere katkisinin ulusal fuarlardan oldukga fazla oldugunu

gostermektedir.
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3.2. Turkiye'deki Fuar Alanlari ve Kapasiteleri

Turkiye’de fuarlar konusunda yetkili kurum olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'dir.
Tarkiye’de dizenlenen fuarlarin yarisindan fazlasi da TOBB listesine alinmis fuar merkezlerinde
gercgeklestiriimektedir. Bu listeye goére, Turkiye’de 20 ile dagiimis sekilde, kapali alan biyukliga 5.000
m2’nin (zerinde olan toplam 33 adet fuar merkezi bulunmaktadir. Bu fuar merkezlerinin toplam alan

blyukligi 712.644 m2‘dir ve bunlarin yiizde 38'lik kismi istanbul’da yer almaktadir.

TOBB listesinde yer alan fuar merkezlerinin arasinda, fuar ya da benzeri etkinlikler diizenlenmek
Uzere insa edilen yapilarin yani sira kongre merkezleri ve oteller de bulunmaktadir. Séz konusu
listedeki fuar merkezleri arasinda en biyik kapali alana sahip olan ilk bes fuar merkezi sirasiyla;

1. Tiyap Beylikdiizii Fuar ve Kongre Merkezi, 2. istanbul Fuar Merkezi, 3. Fuar izmir, 4. KTO Tiiyap

Konya Fuar Merkezi, 5. Antalya Fuar Merkezi/Tlyap Bursa Fuar ve Kongre Merkezi'dir.

Bu fuar merkezlerinden sadece Tulyap Beylikdiizi Fuar ve Kongre Merkezi, 100.000 m2 Gzeri kapali

alana sahip olup Turkiye’'deki toplam fuar alanlarinin yaklasik ytzde 17’sini temsil etmektedir.

20.000 ile 100.000 m2 kapal alana sahip alanlardan olusan orta Olgekli fuar merkezleri ise
Tarkiye'deki toplam fuar merkezlerinin ylizde 55,66'sin1 temsil etmektedirler. TOBB listesindeki 24 fuar

merkezi ise 20.000 mZ’nin altinda alana sahiptir.

3.3. Istanbul’'un Tiirkiye Fuarcilik Sektériindeki Yeri
Turkiye fuarcilik sektdr(i bakimindan istanbul’un yeri ve énemi, fuar alanlarinin ve diizenlenen
fuarlarin cografi dagilimi incelendiginde acgik bir sekilde ortaya g¢ikmaktadir. Tablo 7°de Turkiye

genelinde diizenlenen toplam fuarlar ile istanbul’da diizenlenen fuarlarin oranlamasi bulunmaktadir.

Tablo 7: Tirkiye’de Diizenlenen Fuarlarin Sehirlere Gére Dagilimi (2018)

. . Tiirkiye Geneline

Tirkiye Istanbul
Orani (%)
Fuar Sayisi 499 201 40,28
Katilimci Sayisi 66.708 38.348 57,49
Ziyaretgi Sayisi 22.854.137 6.010.379 26,30
Kiralanan Toplam Stant (m2) 3.534.649 1.726.727 48,86
Kaynak: TOBB
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TOBB verileri gergevesinde hazirlanan bu tabloya goére; Turkiye’de gergeklestirilen tim fuarlar
bakimindan istanbul’un payi fuar sayisi, katilimci sayisi, ziyaretgi sayisi ve kiralanan stant alani
bakimindan sirasiyla ylizde 40, ylzde 57, ylizde 26 ve ylizde 49 civarindadir. Uluslararasi fuarlar

bakimindan ise ayni parametreler igin istanbul’un payi yiizde 74, yiizde 77, yiizde 75 civarindadir.

Tablo 8de ise istanbul’da yer alan belli basli fuar merkezlerinin detaylari yer almaktadir. Séz
konusu verilerden de anlasilacagi Uzere, Tirkiye'nin fuarcilik alaninda en 6nemli merkezi olan
istanbul’da, genis katilimli uluslararasi fuarlarin diizenlenebilecegi fuar alani sayisi sadece 2'dir. Diger

alanlar daha kigik ¢apli etkinlikler igin tercih edilmektedir.

Tablo 8: istanbul'daki Fuar Merkezlerine iliskin Bilgiler (2017)

Kapali Alan  Salon

Fuar Merkezi Alan Tara
(m2) Sayisi
100.000 m2 dizeri
Tlyap Beylikdlzli Fuar ve Kongre Merkezi Fuar Merkezi 120.000 14 Salon
20.000-100.000 m2 aras!
istanbul Fuar Merkezi Fuar Merkezi 96.754 11 Salon
5.000-20.000 m2 aras/
Pullman Convention Center Otel 16.000 7 Salon
. Kongre
Istanbul Kongre Merkezi ) 14.576 5 Salon
Merkezi
Kongre
Sitlice Hali¢ Kongre ve Kiltir Merkezi 9.200 7 Salon
Merkezi
Kongre
Lutfi Kirdar Kongre Merkezi Rumeli Sergi Salonu 10.000 2 Salon
Merkezi
Hilton Bomonti Uluslararasi Kongre ve Turizm
Otel 5.150 4 Salon

Merkezi
Kaynak: TOBB

3.4. Tirkiye’de Fuar Diizenleyicileri
TOBB’un 2019 fuar dizenleyicileri listesinde 248 firma yer almaktadir. Ancak bu firmalarin sadece

bir kismi her yil fuar dizenlemektedir. Bazi firmalar 2-3 yillik periyotlarla fuar dizenlerken, bazi
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firmalar yetki belgesi almalarina ragmen, ekonomik, organizasyonel veya alan tahsis sorunlari

nedeniyle fuarlarini iptal etmek zorunda kalmaktadir.

TOBB verilerinde; 2018 yilinda 172 organizatér sirketin 499 fuar diizenledigi, 2019 yilinda ise 161

organizator sirketin 485 fuar diizenledigi agiklanmistir.

Tarkiye'de fuar diizenleme yetki belgesine sahip sirketlerin sayisi 2010-17 yillari arasinda artis
go6stermistir. Bu durum, fuar diizenleyicili§i pazarina giris icin yasal engellerin gérece disik olmasina
baglanmaktadir. Bununla birlikte, fiilen fuar diizenleyen sirketlerin sayisi yillar itibariyla yetki belgesine

sahip dizenleyici sayisinin yaklasik yizde 70’i dizeyinde kalmistir.

Tablo 9: Fuar Diizenleme Yetki Belgesine Sahip ve Fuar Dizenleyen Sirket Sayisi (2010-2017)

Yetki Belgesi = Yetki Belgesine Fuar Fuar Duzenleyen
Yetki Belgesi
Gegerliligini Sahip Olan Diizenleyen Sirket Sayisi/Yetki
Yil Alan Sirket
s Yitiren Toplam Sirket Belgesine Sahip
ayisl
y Sirket Sayisi Sirket Sayisi Sayisi Olan Sirket Sayisi (%)
2010 13 18 151 110 72,85
2011 20 7 159 121 76,10
2012 26 6 168 124 73,81
2013 15 6 182 126 69,23
2014 19 12 191 138 72,25
2015 26 12 200 147 73,50
2016 28 15 213 146 68,54
2017 30 14 228 163 71,49
Kaynak: TOBB

4. TURKIYE'DE FUARCILIK SEKTORUNUN SORUNLARI
Raporun ilk iki béliminde fuarcilik sektériinin dinyadaki gelisimi ve Turkiye’deki durumu ortaya
koyulmustur. Verilerden de anlasilacagi Uzere sektdér dinya genelinde ve Turkiye’de gelisimini

surdirmektedir.

Tarkiye'nin dinya fuarcilik sektori acisindan tasidigi potansiyel ¢ok yiksektir ancak kroniklesmis
bazi sorunlar, hem ulkemizin bu potansiyelinin ortaya ¢ikmasini hem Turkiye’de dizenlenen fuar
projelerinin uluslararasi arenada kabul edilebilirligini sekteye ugratmaktadir. Tdrkiye fuarcilik

sekidriindn soruniarini su sekilde siralamak mdmkdnddr;
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4.1. Ayni alana y6nelik ¢cok sayida fuar diizenlenmesi
Tarkiye'de fuarcilik sektériiniin en blytk sorunlarindan bir tanesi ayni alana yoénelik ¢cok sayida
fuarin yapilmasidir. Bu fuarlarin birbirine yakin tarihlerde ve mekanlarda yapilmasi ise sorunu daha da

blylitmektedir.

Bu tarz yapilanmalar, fuarlarda stant agan katilimci firmalarin ve hedef ziyaretgi kitlesinin bélinmek
zorunda kalmasina yol agmaktadir. Katiimci ve ziyaretgilerin, ayni konuda diizenlenen tiim etkinliklere
katilimi haline ise ciddi bir ekonomik yik altina girmelerine ve daha verimsiz fuarlarla karsilasmalarina

yol agmaktadir.

Fuarlarin, uygun zaman araliklari ve mekanlarda, s6z konusu alandaki tim taraflari en uygun
kosullarla bir araya getirmesi halinde tim taraflar icin verimli ve kabul edilebilir hale gelecegi
unutulmamalidir. Bu tir fuarlar, hem dizenlendigi sektére hem de Ullkeye ¢ok daha blyilk katkilar

saglayacaktir.

4.2. Fuar alanlarinin yetersizligi

Tarkiye'de fuarciligin gelisiminin 6ntndeki en blyuk engellerden biri de nicelik ve nitelik bazinda
gelismis fuar merkezlerinin yetersizligidir. Tlrkiye’de 5.000 m2 ve lzeri buyuklige sahip fuar alani
sayisI 33'tiir. Bu alanlardan sadece biri 100.000 m2’nin (izerindedir. Ornegin; Tiirkiye'de diizenlenen
fuarlarin yiizde 40’indan fazlasina ev sahipligi yapan istanbul’da, 20.000 metrekarenin iizerinde alana

sahip fuar merkezi sayisi sadece 2'dir.

Turkiye’deki mevcut fuar alanlarinin buyuklUkleri, 6zellikle buyiuk hacimli Grlinlerin sergilenecegi
fuarlar icin yetersiz kalmaktadir. Ayni zamanda fuar dizenlenebilecek mevcut alanlar listesinde yer
alan bazi merkezlerin ise fiziksel nitelikleri bakimindan fuar dizenlenmesine uygun olmadigi
bilinmektedir. Bu tiir sorunlar; bazi alanlarda hi¢ fuar yapilamamasina, mevcut fuarin zaman iginde
blylyememesine veya bazi fuarlarin tam olarak uygun olmayan dustk nitelikli alanlarda yapilmasina

neden olmaktadir.

4.3. Mevcut fuar alanlarinin, fuar organizatérliigi yapan isletmeler tarafindan isletiimesi

TOBB listesinde yer alan Turkiye'deki fuar merkezlerinin énemli bir béliml, ayni zaman fuar
organizatérligii yapan 6zel sirketler tarafindan isletiimektedir. Asagidaki tabloda Istanbul’daki fuar
merkezlerinin ve isletmecilerinin bilgileri yer almaktadir (Tablo 10). Bu tabloda da goérilebilecegi gibi
istanbul’'un, hatta Tirkiye'nin en biiyiik iki fuar salonu ayni zamanda fuar organizatérligi yapan iki

isletmenin yénetiminde bulunuyor.

10
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Tablo 10: istanbul’daki Fuar Merkezlerinin Alan isletmeciligine iliskin Bilgiler (2017)

Fuar Merkezi Alan m2 Alan Sahibi Alan isletmecisi
100.000 n? lizeri
Tlyap Beylikdiizt Fuar 120.000 Tayap Tim Fuarcilik Tayap Tim
ve Kongre Merkezi ' Yapim A.S. Fuarcihik Yapim A.S.

20.000-100.000 n? arasi

istanbul Fuar Merkezi 81754 istanbul Diinya Ticaret CNR Uluslararasi

1-8 Nolu Salonlar Merkezi A.S. Fuarcilik ve Tic. A.S.

istanbul Fuar Merkezi 15.000 istanbul Diinya Ticaret  istanbul Diinya

9-11 Nolu Salonlar Merkezi A.S. Ticaret Merkezi A.S.

5.000-20.000 n® arasi

Pullman Convention 16.000 Ersa ins. Proje Turizm Ersa ins. Proje Turizm

Center San. ve Tic. A.S. San. ve Tic. A.S.

istanbul Kongre Merkezi 14.576 istanbul Bilyiiksehir Fine Ekopark Macka
Belediyesi Adi Ortakhgi

Sitllice Hali¢ Kongre ve 9.200 istanbul Bilyiiksehir ?—Iali(; Kongre Merkezi

Kualtir Merkezi Belediyesi Isletmeleri A.S.
UKTAS Uluslararasi UKTAS Uluslararasi

Latfi Kirdar Kongre Merkezi
) ) 6.000 Kongre Sarayi Tesisleri  Kongre Sarayi Tesisleri
Rumeli Sergi Salonu

isletmeciligi isletmeciligi Tic. A.S.
Feshane Fuar Kongre ve istanbul Bilyiiksehir
5.400 BELTUR A.S.
Kaltar Merkezi Belediyesi

Hilton Bomonti
Hilton Bomonti

Hilton Bomonti Uluslararasi Uluslararasi
. ] 5.150 ) Uluslararasi Kongre ve
Kongre ve Turizm Merkezi Kongre ve Turizm
Turizm Yatinmlan Tic. A.S.
Yatirimlari

Kaynak: TOBB

Bu sirketler, kendi blnyelerinde kurduklari ¢ok sayida organizasyon sirketiyle mevcut alanlari
oncelikle kendi fuar organizasyonlari icin degerlendirmekte, sadece kendi fuarlarindan kalan
bosluklarda diger organizatorlere alan tahsis edebilmektedir. Bu da alan sahibi olmayan organizatorler

igin ciddi bir haksiz rekabet ortami olusturmaktadir.

11



ULUSLARARASI FUAR YAPIMCILARI DERNEGI

JUFYD

Haksiz Rekabet Olusturan Bagliklar:

- Rekabet Giigliigii: Oncelikle, alan isletmeciliginin getirdigi pazar giicilyle rekabet edebilmek, diger
organizatdrler i¢cin son derece gug¢ olmaktadir. Zira s6z konusu alan isletmecisi sirketler, kendi
organizasyonlarinda tim giderlerini optimum diizeyde tutabilme imkanina sahiptirler. Buna bagli
olarak da katilimcilarina en uygun kosullarda stant kiralamasi yapabilmektedirler. Ancak alan
kiralamasi yapmak zorunda olan diger organizatorler, ylksek alan kiralari ve yan hizmetlere
yonelik zorunlu yikumlillikler nedeniyle ciddi maddi giderlerle karsilasmaktadir. Bu da rakipleriyle

rekabet edebilmelerini ve katilimcilarina uygun sartlarda kiralama yapmalarini engellemektedir.

- Alan Tahsis Sorunlari: Turkiye'deki alan isletmecileri, 6zellikle de blyulk fuarlarin yapilabilecegi
uygun fuar merkezlerinin isletmecileri, alan tahsisinde 6ncelidi kendi sirketlerine tanimaktadir. GCok
sayida sirketi ve fuari blinyesinde barindiran bu isletmeciler, hem tarih hem de salon agisindan
kendi musaitlikleri cercevesinde diger organizatérlere yer verebilmektedir. Ornegin; Tiiyap’in 2020
yili igin acikladig fuar takviminde 28 fuar organizasyonu yer almaktadir. Bu fuarlarin 14’G Tlyap
tarafindan, 1'i de Tlyap ortakliginda organize edilmektedir. Tlyap Fuar Merkezi’'nde diizenlenen
diger 13 fuar, kiraci statiisiindeki 6 fuar organizatorii tarafindan gerceklestiriimektedir. istanbul
Fuar Merkezi'nin 1-3-4-5-6-7-8'ci salonlarinin isletmecisi olan CNR, 2020 fuar takviminde 35 fuar
organizasyonun yapilacagini duyurmustur. Bu fuarlarin 31'i CNR biinyesindeki fuar sirketleri
tarafindan organize edilmektedir. Kalan 4 fuar organizasyonu, yabanci menseili 2 farkh
organizasyon sirketi tarafindan gerceklestirilecektir. istanbul Fuar Merkezi'nin 2-9-10-11’ci
salonlarini isleten IDTM ise, 2020 yilinda 30 farkl sirket tarafindan 33 fuar diizenlenecegini

aciklamistir.

Alan tahsisindeki bu sorunlar nedeniyle, Turkiye’deki birgok fuar ya uygun olmayan alanlarda ve

kosullarda yapilmakta ya da hi¢ yapilamamaktadir.

- Yan Hizmetlerle ilgili Zorunlu Yikimlilikler: Alan isletmecileri, diger organizatérlere alan
saglarken fuar siresince ihtiyag duyulan yan hizmetler i¢in “anlasmali kurumlar” sarti koymaktadir.
Organizatorler, alan kiralayabilmek adina yan hizmetlerini alan isletmecisinin bilnyesindeki
sirketlerden veya anlasmali oldugu sirketlerden almayi kabul etmek zorunda kalmaktadir. Bu
durum, organizatérlerin daha uygun kosullarda ve niteliklerde hizmet almasini engellemekte,

organizatdrleri s6z konusu sirketlerin kurallarini kabullenmeye zorlamaktadir.
4.4. Fuarlara konu olan sektdrdeki mesleki birliklerin tutumlar

Fuarcilik sektérinde mesleki birliklerin destekleri énemli bir yere sahiptir. Organizatorler, fuar

dizenlerken katilimci ve ziyaretgi bazinda daha yilksek katilim ve kabul edilebilirlik saglamak igin
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mumkin oldugunca o alandaki STK ve mesleki birliklerle isbirligi yapmaya yonelir. Ancak bu mesleki
birlikler, zaman zaman aldiklari ¢esitli kararlar ve gergeklestirdikleri eylemlerle fuarcilik sektérinin

saglikh gelisimini engelleyebilmektedirler.

Sadece birligin belirledigi bir fuara katilma karari alarak Gyelerinin izerinde baski olusturmak ve
secgim ozgurliklerine midahale etmek ya da organizatérlerden, makul sinirlarin lizerinde taleplerde
bulunmak ve bunlar yerine getiriimediginde Uyelerini baska fuar ve organizattrlere yodnlendirerek

mevcut fuarlarin yapilmasini engellemeye calismak bu tiir eylem ve kararlardan bazilaridir.

5. SONUC

Dinyada fuarciligin gelisimi ve blyimesi Avrupa’dan Asya-Pasifik bolgesine dogru kaymaktadir.
Ortadogu cografyasinda ise 6zellikle Dubai, fuarcilik alaninda son yillarda giderek biylyen bir ivme
kazanmistir. Buglin bircok fuar organizasyonu icin tercih edilen Dubai, oysa Tirkiye’den ¢ok sonra
fuarcilik sektériine adim atmistir. istanbul gibi 6zel bir cografyaya ve sosyo-kiiltirel yapiya sahip
olmamasina ragmen fuarcilikta bu kadar hizli biylime géstermesinin nedeni, gelismis fuar alanlarina

ve kucaklayici bir yapiya sahip olmasidir.

Tarkiye ise sahip oldugu son derece ciddi potansiyele ragmen, fuarcilik sektoriindeki kontrolsiz ve
denetimsiz mevcut yapi nedeniyle blylylp gelisememekte, ihtisas fuarlarinin merkezi olma

potansiyelinden uzaklasmaktadir.

Yukarida Turkiye'de fuarcilik sektoruyle ilgili temel bazi sorunlarn siraladik. Bu sorunlara
eklenebilecek elbette daha pek c¢ok sorun mevcuttur. Ancak ele aldigimiz sorunlar, halihazirda
sektérin gelisiminin 6nindeki en temel ve 6nemli sorunlardir ve bu sorunlar ¢ozilmeden diger

sorunlari degerlendirebilmek ve ¢6ziime kavusturabilmek son derece gugtir.

Tarkiye'de fuarcilik sektdriinin ihracata ve istihdama yaptidi katki géz ardi edilmemeli; tim fuar

yapimcilarinin esit kosullarda gelisecegi sartlarin olusturulmasi gerekmektedir.
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